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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve
babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarligt gézealmaktan
cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin Kararlarinda
ne kadar israrl1 olduklarin tarith dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafa§1y1a da

ucadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikin€isinde de

' } gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

“Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. "Mustafa Kemal
Atatiirk’lin yukaridaki sézlinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir.

Okulumuzda stratejik planlama ekibinin rehberliginde tiim 6gretmen ,0grenci ve velilerin katilimiyla
swot analizi yapilmig . daha sonra analiz sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay,
belirlenen stratejik amaglarla, tilkesine, ¢evresine faydali, kendi ile barigik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde "bende
varim" diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini1 tagimaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi, tiim bu amag ve ilkelerin gerceklesebilmesi
1739 sayil1 “Milli Egitim Temel Kanunu’nun” 6n gordiigii lizere, bireylerimizi “Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek™ bi¢ciminde ifade edilen amaglar dogrultusunda, dort yil
icinde ulasilmak istenen hedeflerimiz somut bir bi¢imde vurgulanmasgtir.

Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan 11 Mart Ilkokulu Stratejik Plan1" ile okulumuzun misyonu ve vizyonu,
kurulus/varolus amacina uygun bir bi¢imde ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak igin stratejik amaglar ve
hedefler belirlenmistir. 11 Mart Ilkokulu Stratejik Plan1 ~ 2024-2028 yillar1 arasindaki stratejik amagclar”
dogrultusunda, sonuglar” dlciilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir

Yogun ve nitelikli calismalarindan dolay1 ¢calisma ekibindeki arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Hazirlanan bu ¢alismanin okuluma ve tiim egitim camiasina fayda saglamasini temenni eder, saygilar sunarim.

Abdiilkerim OKUTAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama EKkibi
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Abdiilkerim OKUTAN Okul Miidiirii Ramazan AKMAN Miidiir Yrd
Elvan GENCLER Ogretmen Ismail AKDAG Ogretmen
Mehtap ERGUVEN Ogretmen Umit DEMIR Ogretmen
Fatma OZCIHAN Ogretmen Ahmet AKMAN Ogretmen

Handan OZCIHAN Oku} .Alle Sultan OZGUNEY Veli

Birligi Bsk

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
11Mart Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz

calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik

Planimiz bes bolimden olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi: 1923 yilinda bu giinkii Merkez Camii yanindaki gegici binada 24 Mart
Ilkokulu olarak 6gretime acild1.1927 yila kadar burada egitimini siirdiirdii. Yeni binasina 1927 yilinda
kavustu.1963 yilinda ilk binasi biiyiik onarim gdrmiis ve adi 11 Mart Ilkokul olmustur. 1983 yilinda
ilkdgretim uygulamasi kapsamina alinmis ve merkez 11 Mart ilkogretim okulu olarak egitim-6gretim

faaliyetini slirdiirmiistiir. Uygulamadaki aksaklik nedeniyle 1 yillik uygulamadan sonra vazgecildi.

14 Aralik 1987 tarihinde okul binasmin yikilmasi gerektiginden Findikli ortaokuluna (sabahgt)
ikili 6gretim yapmak iizere taginmigtir.2 Kasim 1992 tarihinde yeni yapilan bugiinkii okul binasina
taginarak normal 6gretimine baglamistir.

Okulumuzun kayit alani; Merkez Mahallesidir. Ayn1 zamanda Tasimali Egitim Merkezi olan
okulumuz; Thlamurlu, Yenisehitlik, Avcilar, Doganay, Cennet, Albay Karaoglan, Sulak, Gokgetas,
Cmarli, Hiirriyet Mahallesi bolgesinden tagimali O0grencilerle egitim-0gretimini aksatmadan devam
ettirmektedir.

2006-2007 Egitim-Ogretim y1linda Sehit Cavit Koéroglu ilkdgretim Okulu ile birlesmistir.

Okulun ismi 11 Mart Ilkokulu’dur. Ancak 1997-98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik ilkdgretim
kanunu cercevesinde okulun adi 11 Mart Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmis olup, 14/06 2012
tarihinden itibaren 4+4+4 Egitim kanunu cergevesinde 2012/2013 egitim-6gretim yilinda okulumuzun
ad1 11 Mart Ilkokulu olmustur.

Okulumuza 11 Mart isminin verilis nedeni;
11 Mart 1918 tarihinde diisman isgalinden kurtuldugu giin olmasi nedeniyle bu isim okulumuza
verilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

11 Mart ilkokulu 2019-2023 Stratejik planinda 6 amac, 9 hedef, 25 performans gostergesi,
30 eylem yer almaktadir.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait

performans gostergelerine ulasma oranlar dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi goz onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan 24 performans gostergesinin 2023 hedeflerine
%065 (16 tane) oranda ulasilmis ya da hedefler asilmis; %35 (9 tane) oranda hedeften uzak bir gériiniim

sergilenmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, COVID-19 pandemisi nedeniyle okullarin gegcici kapatilmasi,
uzaktan egitime gegilmesi 0grenci basarisindaki dalgalanmalar hedef gostergelerimize etki eden 6nemli

geligsmeler olarak gézlemlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

11 Mart Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak
tizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayilit Milli Egitim Temel Kanunu ve Milli Egitim

Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmektedir.

11 Mart Ilkokulu

Midiirligl, bu sorumluluklar ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikmiince, 11 Mart ilkokulu hizmet alanlarma gére
gorevleri sunlardir:

kuruluglarinin  yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri
belirlemektir.

YASAL YASAL YUKUMLULUK/HIZMET ALANI GOREVLE
DAYANAK ILGILi
BOLUM

Tiirkiye Kimse, egitim 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. 42. Madde
Cumbhuriyeti
Anayasasi
Milli Egitim | Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, | 23. Madde
Temel davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
Kanunu olarak yetistirmek.
Milli Egitim | Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve &zel | Tiim
Bakanligi amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve | Maddeler
[Ikdgretim | insan haklarina uygun; dgrenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik
Kurumlari kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir. Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki,
Yonetmeligi | manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve

insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle

donatarak gelecege hazirlamay1, Ogrencilerin; Atatiirk inkilap ve

ilkeleriyle, Atatiirk milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki,

manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;

ailesini, vatanini, milletini seven ve ylicelten, insan haklarina saygili,

Cumhuriyetin demokratik, laik, sosyal ve hukuk devleti olmasi ilkelerine

kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline getiren;

beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli,

gelismis bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya

goriisiine sahip topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve

verimli kisiler olarak yetismeleri i¢in okul yonetimi, Ogretmenler,

rehberlik servisi, okul-aile birligi ve ilgili diger paydaslarla isbirligi

yapmasi istenir.
Milli Egitim | Sosyal etkinliklerin amaci, Tiirk Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel | Tiim
Bakanligi ilkelerine uygun olarak; ogrencilerin Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, | Maddeler
[kogretim Anayasanin baslangicinda ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl
ve yurttaglar olarak yetismelerine, yeteneklerini gelistirerek gerekli donanimi
Ortadgretim | kazanmalarina katkida bulunmaktir.
Kurumlari
Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi
Kamu fhale | Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi | Tiim
Kanunu altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve | Maddeler




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

11 Mart ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Rize il Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Findikli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
basta olmak iizere, asagidaki iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Genis Durum Analizi raporunda

detayl sekilde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plan

» Cumhurbagkanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» lice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Mezunlar

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait G6érev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak

IYEP, egzersiz destek egitim vb acilmasi

Halk Egitim Miudirligii ile isbirligi yapilarak Egitici

Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
IYEP Kurslara katilimin saglanmast
Egzersiz Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi




2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir
kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaglara ornek olarak

verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektdr birlikleri dis paydaslara drnek olarak verilebilir. ibn-i Sina Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

1. Okul Yoneticileri

. Milli Egitim Bakanlig1

2. Ogretmenler

. {1 Milli Egitim Miidiirliigii

3. Ogrenciler

. {lge Milli Egitim Miidiirliigii

4. Okul-Aile Birlikleri

. Ogrenci Velileri

. Yerel YOnetimler

. Kaymakamlik

. Medya

. Universiteler

O (R [(QN| N |k |W|IN[—

. Sivil Toplum Orgiitleri

10. Diger Okul/Kurumlar

11. Mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar

PAYDAS ANALIZI
Onem
20 ﬁ derecesi
PAYDAS E7 £|x [o)
PAYDASINADI | oo NEDEN PAYDAS Z é o E 7| = —_—
= =B < = E E
= 4 2| < g £
EFHEEIEEE:
zH e|lo5d O 2] -
Milli Egiti MERB politika tireti 1 bii ki lir, Hes il
illi gjtlm Dis Paydas  po itika tiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Bakanlig mercidir.
Kaymakamlik Dis Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Tlge Milli Egitim Dis Pavda Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde N N |
Miidiirligii $ raydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarikgi k dadir. Ortadgretimler stratejik
Okullar Dis Paydas Oﬁa‘gmlzgi ullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler strateji N N N J i
Y onotici -
. (jne lerve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. N \/ v v 1
Ogretmenler
o . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas kabul
1 IcP 1
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v
Okul Aile Birlikleri | i Paydas Ql'mlun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarin zenginlestirilmesi N N N N |
i¢in galisir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N J )
flge Topl
Szgllg?ﬁ\/ll?:kezi Dis Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
Muhtarhkl Dis Payd v v ol 2
uhtarhiiar 18 Faydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. N N 2




isi

Yararlanici Uriin/Hizmet Matr

LI3|S1]1 34A35 [NYO

> > > > > > > > > > > > >
13|81 fe1g
> > > >
ejewsie) awusiao YIRUN izi4 - - - - - - - - - - - -
Lejewsije)
swansipo lwmauoAanwaigo-wigll _ [ o | o | o | = | = | = - -
3|SIAIS 1DUBIZQ
- > > > >
(12ua43Q) Jejunzan
- > > > >
131juaAn3 an 13118es 1PUBIZQ
- > > > > > > >
I1SowW|lIpua4egap ululelSiuesAep 1PUIZQ)
- > > >
J3[32A11eRS |34N3INY| OA [BASOS|
> > > > > > > >
J319A1jee Jiuods|
> > > > > > >
1598|299 wiua.3Q)|
- > >
14951 w33 Juig|
> > >
113]81 AeUIS|
> > > rd > >
1wiigeq 1gemy siaq zIS1a42() 43|1PuaI8Q)
b - > > > > rd rd >
119151 WweAap aA |ngey ‘UAey 1DUIZQ
i > > >
19w Ipuaj4a8ap uluisiieSeq 1PUISQ)|
b > > >
SWIPUSIUQA A MI[43qy3Yy
> > > > > > > >
149|81 |9u0sJIad - - - - - - - -
=)
280
> =]
>b0 W
3 —_ : . B
= @ 523 - & wmv
— z —_ 3 b
& sl S5 2] = | % == z
B —_— 3 i
= 5| =2 | E| E| »~ = | E 3| s B
© S o e | = 3 £ . = | = S| X =
54 < € 580 = £ ] = T S 5 S b
£ S Elezslag|lw |25l 52| ¢ > | 5 =
N c B s60 ~ = < 2 [} < o > o = L = S
I [} sa0 w = = = ke £ S = = > | ™ n = = = ©
~ S w = =~ S © =) =] c © =} 5 © I © 8 8
< © — = = = [ [} [} — IS %] = = = IS Ee)
= < s|ls|l8ls|l2|ls|ele|l2lelslelEl2l3]s]|a
=] > S|l=|c|=|o|2|o|lo|o|l=]la|=2|@|3|=|L]=




Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 348 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine
gore secilmis toplam (Anasmifi, 1. ve 2. Simiflar harig) 42 6grenciye uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

KATILIM DERECESI
o g g | g
2 MADDELER 28 | S g s | 8
%) VAN, ¥ Z2 | 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 28 9 4 1 0
D Okul idare ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim. 23 7 8 0 2
3 Okul rehberlik servisinden ve kiitiiphaneden rahatlikla 27 10 2 2 1
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 20 15 5 0 %
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum 22 14 5 0 1
6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alhnir. | 2q 11 7 0 %
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde ¢esitli 23 15 1 1 2
yontemler kullanir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 19 11 7 2 3
0 Okulda bize 6grenme basarma firsati taninmaktadir. 31 8 2 0 1
10 |Okulun binasi ve fiziki mekanlar: yeterlidir. 23 13 4 0 2
11 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 11 12 14 Db 3
12 [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 27 10 4 0 1
13  |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 30 7 4 0 1
diizenlenmektedir.

Okul ¢ocuklarina uygulanan anketlerde sorulan sorulara ¢ocuklarin yaklasik %88,2’si ismen ya
da tamamen katiliyorum sekline cevap vermistir. Genelde ¢ocuklarin okullarindan memnun oldugu

goriilmektedir.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta  olan toplam 24 6gretmenin  tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

KATILIM DERECESI
o . £ g | B
z MADDELER En  nl
) VAN N 2|
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin karariyla alinir. 14 8 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 15 6 3
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr. 7 14 2 1
1 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 12 10 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 6 10 4 4
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 18 4 1 1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
10 10 4
S Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 20 2 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
14 6 2 2
calismalar yapilmaktadir.
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik| 9 6 3 4
etmektedir.
11  |Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarii vs. calisanlarla paylasir. 15 6 3
12  |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 8 ] 4 4
yeterlidir.
13  |Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 8 12 2 2
giincellerim.

Okul 6gretmenlerimize uygulanan memnuniyet anketinde dgretmenlerimizin %84’°{i okulundan
ve ¢alisma ortamindan memnun oldugu gézlenmektedir.



Veli Anketi Sonuclari:

160 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 132 kisi secilmistir. Okulumuzda

Ogrenim goren 0grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki

gibidir.
KATILIM DERECESI
S MADDELER 52 | 2 g 2 z 8
%) VAN V; VAVEIN.
1 [htiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 64 45 7 9 1
D Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 67 33 2 3 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 35 36 24 6 24
4 Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate alintyor. 48 34 9 7 4
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerini igliyor. 54 57 11 2 1
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri aliniyor. 48 60 8 3 7
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 47 36 8 6 7
3 'Veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli takip 42 33 7 14 27
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 83 30 4 7 1
diistintiyorum.
10 |Okul teknik ara¢ ve gerec yoniinden gerekli donanima sahiptir. 34 43 29 15 5
11 [Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 40 51 18 10 7
12 |Okul binasi ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir. 21 47 30 14 14
13  [Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 32 46 23 20 5
diizenlenmektedir.

Velilerimize uygulanan memnuniyet anketinden, velilerimizin %g87’s1 okulundan memnun

oldugunu ifade etmektedir.




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz,

Kurulus i¢i analiz baghgr altinda teskilat yapisi, insan kaynaklar yetkinlik diizeyi, teknolojik
kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iligkin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine
yonelik bilgiler sunulmustur.

2.7.1. Teskilat Semasi

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim /
Ekibi
Komisyonlar:
Satin Alma Miidiir Yardimeist
Komisyonu /

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarmni

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Simf Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Osretmenleri

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
» Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

* Calisan toplam personel sayisi,

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Smif Ogretmeni 7 13 20

Brans Ogretmeni - 2 2

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel - 1 1

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar | 9 17 26




Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0
5-10Y1l 0 0
11-20Y1l 0
20 ve Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| | 0 1 1 0 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 6 1

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023-2024 Egitim-Ogretimi Y1l1 Itibari le)

Hizmet Siireleri Erkek Kadin Toplam 9o

1-3 Yil 0 0 0 0

4-6 Y1l 0 1 1 4,15
7-10 Yil 0 4 4 16,65
11-15 Yil 0 3 3 12,50
16-20 Yil 1 3 4 16,65
20 + Y1l 6 6 12 50,05




CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii

1.

2.
3.

4,

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmek.

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amacglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi
1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen

1. Ders okutur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yoOnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkokul 4’iincii sinifinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve
yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gdrevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Say1s1 24 Yazici Sayisi 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mbt

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayis1 19 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 456 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalar Alani (m2) 28 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 57 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 648 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1350

Okul Kapal1 Alan (m2) 648

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli | 156

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 51

Tuvalet Sayis1 18

Diger (.ccccevneenn. ) 3




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 122000 150000 160000 170000 180000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 33000 50000 65000 78000 95000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 160.000 210.000 240.000 268.000 300.000
Tablo 19. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kirtasiye 11695

Temizlik o — 7785 o 7914
. A (qp) o

Insaat ~ 850 % 11741 o 9014
Makine bakim onarim © o 2600 N 1606

2.7.5. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasinifi 8 7 15
1.SINIF 38 37 75
2.SINIF 44 27 71
3.SINIF 50 35 85
4.SINIF 51 42 93

Ozel Egitim Agir 2 2 4

Ozel Egitim Hafif 2 3




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

MEB Stratejik Plam1 ve Rize Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani incelenerek 2024-2028
Stratejik Planmin yasal ¢ergevesi belirlenmistir.
Okul
yonetmelikler  ve

personelinin  yasal sorumluluklari

kanunlar  cergevesinde
olusturulmustur. Okul i¢i gerekli komisyon ve
ekipler, yonetmelikler dogrultusunda
olusturulmus ve gorev dagilimlart yapilmstir.
Ilcede bulunan gergek ve tiizel kisilerin, halk ve

belediyenin katkilar1 saglanmaistir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel ekonomik

diizeyi ilimiz ve Tirkiye ortalamalarinin
altindadir. Yoremiz caycilik sektorii baglaminda
biiylik oranda dis go¢ almaktadir. Cevremizde cay
fabrikalart bulunmasina ragmen istihdam orani
istenilen diizeyde degildir. Velilerimizin biiyilik
cogunlugu siirekli ise sahip olmayan, ekonomik
diizeyi diisiik kisilerden olugsmaktadir. Bu durum
okul geliri agisindan olumsuz etki yaratmaktadir.
Ilgede yiiksekokullarin varligi ekonomik girdi

yaratmaktadir

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Farkli illerden go¢ alan ilgemiz homojen bir niifus
yapisina sahip degildir ve sosyo-kiiltiirel anlamda
bir  yapiya

birimlerinde niifusun daginik bir sekilde yerlesmis

karmasik sahiptir.  Yerlesim

olmas1 egitim-0gretimi olumsuz  yonde
etkilemektedir. Ilge disaridan go¢ almakla birlikte
ayn1 zamanda is imkanlar1 nedeniyle yerli halkim
disartya go¢ vermektedir. Geng niifusun orani gog

verme nedeniyle yash niifusa gore azdir.

Okulumuzda egitim 6gretim i¢in gerekli donanim

yeterli ve mevcut imkéanlardan maksimum

diizeyde faydalanilarak egitim Ogretime devam
edilmektedir. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
sirekli olarak wvelilere tanititlip kullanimlari
Fatih

kapsaminda etkilesimli tahta her siifta mevcuttur.

saglanmaya  ¢alisiimaktadir. Projesi
Teknoloji bagimhiliginin 6grencilerin  gelisimini

olumsuz yonde etkilemesi.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

[lgemizin cografi yapist yerlesim ve ulagim
bakimimndan uygun olup herhangi bir sorun
yasanmamaktadir. Hava ve su  kirliligi
yasanmamaktadir. Bitki ortiisii acisindan zengin
ve yagish bir iklime sahiptir. Ilgemiz heyelan, sel,
su baskin1 gibi dogal afetler acisindan riskli bir
bolgededir. yapt

daginik bir sekilde yerlesmis olmasi.

Cografi itibariyle niifusun




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.
2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okul giivenliginin iyi olmas1

Ogrenci hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran1
Sosyo-ekonomik durum

Gegmis kiiltiirii olan koklii merkez okul olmasi
Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun olmasi
Okulumuzda tagimali 6grencilere yemek verilmesi

Idare 6gretmen iliskilerinin iyi olmasi

Caliganlar Ogretmenler arast iliskilerin ¢ok iyi olmasi

Okul idaresinin degisime ve gelisime acgik olmasi

Okul yonetiminin her tiirli sosyal faaliyete 6nem vermesi ve bu ¢alismalari
desteklemesi.

Kurum Kkiiltiirii

Ekip ruhu

Is birlikgi faaliyetler

Veliler Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletigimi
Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Bina ve Yerleske Derslik bagina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahcgesi

Donanim Akallr tahta

Z Kiitiiphane

Akil Oyunlart siifi

Kapali spor etkinlikleri alan1

Biitce Kantin gelirleri
Okul aile birligi

Yonetim Siirecleri Esitlik
Anlayis




Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuzun tasima merkezi bir okul olmasi.
Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Cevre faktorleri
Calisanlar Destek Personelinin siirekli degismesi
Veliler Veli sosyoekonomik durum farkliligi

Bina ve Yerleske

Yeni bina ve etkinlik alan ihtiyaci

Donanim

Okul siralarinin ergonomik olmamasi

Biitce

Okula gore diizenli biitgenin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Insan kaynaklar1 yonetim politikalariin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

8 kdye hizmet sunmasi.

Ilce merkezinde olmasi

Okulun mevcudunun az olmasi

Okul personelinin iletisiminin gii¢lii olmas1

Okul 6ncesi egitime verilen dnem

Okula bagli 6zel egitim hizmetlerinin verilmesi

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Okulun sosyal faaliyetler alaninda ilge bazinda iist diizeyde ¢alismalar
yapmasi

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Mezunlar

Sosyolojik

Koklii bir okulun varligi

Teknolojik

Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi

Mevzuat-Y asal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Degisik yerlerden 6grencilerin gelmesi(kiiltiirel farklilik).

Siddet icerikli programlarin medyada fazla yer almasi

Velilerin, “dogru anne-baba tutumlar1’” konusundaki egitimlerinin yetersiz
olmasi

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi

Teknolojik

Teknolojinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin uygulamasinda yasanan problemler




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetlerine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Zorunlu egitimde devamsizlik

2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sanatsal faaliyetler

2 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul saglig1 ve hijyen

5 Okuma Kkiiltiirii

6 Okul giivenligi

7 Yabanci dil yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Normal egitim

Projelerin stirdiiriilebilirligi

QAN A W

Istatistik ve bilgi temini




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Topluma yararh giiniimiiz diinyasinin gelismelerine ayak uyduran, gecmis ile gelecek
arasinda baglantiy1 koparmadan, icinde yasadig1 toplumu ileriye gotiiren bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Degerlerinden giiciinii alan, basarida sinir tanimayan, sorgulanmayanlari sorgulayan
bolgesinde doniisiime onciiliik eden bir kurum olmak.




3.3. Temel Degerler

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletisim.

O| 0| | | L] | W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12| Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde okulumuzun amacglar1 ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedeflere asagida yer verilmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonumuzu gergeklestirmek ve misyonumuzu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 ve belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitlere ve ihtiyaglarla uyumlu
ve vizyona ulagsmaya yonelik okul kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olan amaclar asagida
belirtilmistir.

4.2. Hedefler

Hedeflerimiz, amaglarimizin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti1 ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman aralig1 icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmistir. Hedeflerimiz; okulumuzun misyonu,
vizyonu, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi i¢in durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclar dikkate alinmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve
performansinin 6lgiilebilir Ol¢limlerdir. Belirlenen faaliyetlerin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru nasil ve ne diizeyde ilerledigimizi gostermektedir.



Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | gi¢ Siklig1 | Sikligt
Degeri

PG 1.1 | Ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan
Ogrencilerin
Tiirkge dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)

30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80

PG 1.2 | Ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orant (%)

30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80

PG 1.3 | 20 giin ve lizeri
Oziirsiiz
devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

20 %5 P4 | %3 | %2 %1 | %1

PG 1.4 | 20 giin ve lizeri
oziirli
devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

20 % 6 %S | %3 | %3 | %2 | %1

Koordinator Birim

Okul Mudirt, Midiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmen

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n
yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler | S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

giderilecektir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep dgrenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar




Amag 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
) Etkisi | Degeri Siklig1 | Siklig1
PG2.1 | PG:21 Ogrenci basina 25 %8 | %11 | %13 | %15 | %17 | %21
okunan kitap sayisi
PG 2.2 PG.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 10 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
egitim sayisi
PG 2.3 PG.2.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan dgrenci 15 %20 %30 | %45 | %60 | %75 | %90
sayist
PG 2.4 PG.2.4. Cevre bilincinin
artirlmasina yonelik verilen | 10 %20 %123 | %26 | %29 | %34 | %37
egitim sayist
PG25 PG.2.5 Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci 15 %20 %30 | %45 | %60 | %75 | %90
sayisi
PG 2.6 PG.1.6. Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik 10 %20 %30 | %45 | %60 | %75 | %90
sayisi
PG 2.7 PG.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere | 15 %20 %30 | %45 | %60 | %75 | %90
katilan 6grenci sayist
Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Siif 6gretmenleri, Rehber gretmen
Is birligi Yapilacak Birimler flge Saghig: Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda
yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
Stratejiler | etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 49.000
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi
Ihtiyaglar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




Amag 3 A.3 Egitim ortamlariin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikligr | Sikligt
PG 3.1 | PG.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor 100 50 | %50 | %55 | %60 | %70 | %75
salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak Birimler | Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler | birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.315.000
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
Amag 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Siklig
PG PG.1.1 Okulda bir egitim ve
4.1 Ogretim doneminde
’ bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az 20 %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
bir faaliyete katilan 6grenci
orani
PG PG.1.2 Bir egitim ve
4.2 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumiuuk ve 20 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18
oplum hizmeti
¢alismalarina katilan
Ogrenci orant
PG PG.1.3 Bir egitim ve
4.3 6gretim yilinda yerel, ulusal
’ ve uluslararasi proje, 20 %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
PG PG.1.4 Okulda bir egitim ve
4.4 Ogretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlan att 20 %9 | %12 | %15 | %18 | %20 | %23
asliginda en az bir
faaliyete katilan grenci
orani




PG PG.1.5 Okulda bir egitim ve
45 ogretim yilinda geleneksel
: cocuk oyunlarina yonelik 20 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23

olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim OKkul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler | Ilce Millli Egitim Miidiirliigii, Sif Ogretmenleri

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

38.000

Tespitler

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Mlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenen stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulagilacagim gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejilerimiz, hedeflere yonelik belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

11 Mart Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik
maliyeti ¢ikarilmistir. Bunun i¢in 4 amag, 4 hedef, 17 performans gostergesi ve 25 strateji belirlenmistir.
Bu stratejiler icin maliyetler ortaya ¢ikarilmstir..

Bes Yillik
[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1
AMAC 2 3000 5000 8000 13000 20000 49000
Hedef 1
AMAC 3 65000 100.000 250.000 400.000 500.000 1.315.000
Hedef 1
AMAC 4 1000 5.000 7.000 10.000 15.000 38.000
Hedef 1
AMAC TOPLAM




5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak  faaliyetlerin  slirekli ~ olarak  iyilestirilmesinin ~ saglanmast  Ongoriilmektedir.
11 Mart ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin  gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlar tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ist yoOnetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izle:me q Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme -
.. . Zamam Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
Birinci -Performans gostergelerinin 6 aylik gerceklesme
izleme Her Yilin durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Deserlendirme Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Dﬁ%lemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda Donemi
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan performans
Ikinci izleyen Yilin gos.tergelermln yillik gergekle§me dl'lruml'arlna iligkin
Izleme verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. ..
- . Subat Ay1 Sonuna L . Tiim Yil
Degerlendirme -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
N - Kadar . b I .
Donemi sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast




